Ferencvdrosi Tanoda
A Ferencvarosi Tanoda kialakulasanak kérdlményei

A Ferencvaros Tanoda elézményének tekintheté az itt mikddsé Csaladsegité
Szolgalat. A Csaladsegitén belil 1997-98-ban megalakult a Dzsumbuj Help nevi
kdzosségfejlesztd civil szervezet azzal a céllal, hogy mint ilyen a lehetséges palyazatokon
részt vehessen. A szervezet sikeresen palyazott a Soros Alapitvanyhoz és ezzel elindult az a
tevékenység, amellyel a Ferencvaros lllatos uti lakotelepén él6 hatranyos helyzetiiket
segitették. A Dzsumbuy Help 2001-ben valt onalléva, azota mint egyesulet mikodik. A 2001-
2004 kozotti idészak a hatranyos helyzetliekkel valé foglalkozas id6szaka; a tanodai
formaciot jelentd szakasz 2004-ben kezd6dott. A Ferencvarosi Tanoda létrejottekor a
Dzsumbuj Egyesulet adta, és adja ma is a mikddési hatteret, igy mind a mai napig a
koztudatban a Dzsumbuj név is is ismert. Ez a valtas ugyanakkor nemcsak névvaltas volt, de
egyben koncepcionalis, és bizonyos mértékben személyi is. Ett6l kezdve a tanodai
tevékenyég lett az a f6 profil, amit kezdetben a Soros Alapitvany tamogatott, késébb pedig
megjelentek az EU-s forrasok is ezen a terlleten. A Tanoda létrehozasanak folyamataban
legtdbbet a mar ekkor szinvonalasan miikdédé Jézsefvarosi Tanoda modszereibél adaptaltak.

A Tanoda szakmai tevékenyégének jellemz6i

A Tanoda célcsoportjdt a Budapest IX. kerlletében — a kilsé és kdzépsd
Ferencvarosban, valamint a Dzsumbujként ismert telepen €l6 - halmozottan hatranyos,
els6sorban roma szarmazasu iskolasok adjak. Nekik nyujt iskolarendszeren kivuli komplex,
pedagogiai-szocialis szolgaltatast. Az egyéni és csoportos fejlesztésen kivil a Tanoda
készség- és személyiségfejlesztd, valamint szabadidés programokat is szervez.
Tevékenységukre azt lehet mondani, hogy szinte teljes korien jeleniti meg azokat a szocialis
szolgaltatasokat, amelyekre célcsoportjanak szilksége van. Ugyanakkor a programok és a
szolgaltatasok finanszirozdsanak bizonytalansaga — amire még kés6bb is kitérink —
sérulékennyé teszi ezek megvaldsitasat. Jellemzben bizonyos szakmai tevékenységek,
valamint a szabadid6s programok szenvedik meg ezt. Azt is meg kell azonban jegyezni,
hogy bar a Tanoda-program talan a legfontosabb, a Dzsumbuj Egyestiletnek szamos mas
szocialis szolgaltatasa is van, vagyis a tanodai programban részt nem vev6k szamara is
nyujtanak szolgaltatast.

A Tanoda specialisnak mondhaté abban az értelemben, hogy a pedagdgiai
programot nem pedagdégusok, hanem szocidlis munkasok allitjak O6ssze. Az intézmény
vezetése szerint sokkal relevansabb, ha a halmozottan hatranyos helyzetli csoportokra
iranyuld szakmai tevékenységet a szocialis szolgaltatasok jellege hatja at, s nem a
pedagodgiai tudastartalom.

A hagyomanyosnak mondhaté szakmai szolgaltatdsokon tul dramapedagogiat is
alkalmaznak. A célcsoport vonatkozasaban kisebb maoddosulast okozott, hogy a HEFOP
masodik kdrében csak a felsd tagozatos korosztallyal lehetett palyazni.

Az elmult évek szakmai tapasztalatanak birtokaban a vezet6k kézil tdbben hangot
adtak azon véleményuknek, hogy a legelesettebbekkel vald foglalkozas bizonyos értelemben
pénzkidobas. Amennyiben ugyanis a kulonb6zd civil szervezetek palyazati forrasokbol
valositjiak meg szakmai tevékenységuket - marpedig a tobbség igy mikodik -, akkor a
palyazatban megfogalmazott elvarasok (indikatorok) fogjak meghatarozni a szakmai
tevékenységet és a célcsoport kivalasztasat. Vagyis a nagy célcsoportbol alapvetéen azokat
fogjak kivalasztani, akik potencionalisan képesek a programban végig bent maradni és
annak elvarasait sikeresen teljesiteni. Természetesen a tanoda tipusu intézmények
tevékenyégében kevesebb olyan elem van, amely iskolai jelleget mutatva akadalyozna a
programban résztvevék bennmaradasat azaltal, hogy a teljseitménytél teszi azt figgdve. A
tanodak esetében a szolgaltatasokban valé részvétel 6nkéntes.



A Ferencvarosi Tanodahoz kulonb6z6 csatornakon keresztil jutnak el az egyének. A
leggyakrabban az iskolakon keresztll, de az ismertség, hirnév kdvetkeztében sokan
kozvetlenul is megtalaljak. Ezen tulmenden jellemzé még az Onkormanyzati és szocialis
intézményeken keresztul vezet6 ut is, ugyanakkor maganak az 6nkormanyzatnak a szerepe
elhanyagolhato.

A programokba torténdé belépés alapvetben rugalmas, mert a szolgaltatasok,
programok folyamatosak, s nem ciklikusak. Fesziltséget éppen az okoz, hogy a
finanszirozas viszont ciklikus és jellemzéen bizonytalan. Ugyanakkor a programok
felfiggesztése - akar idélegesen is -, a célcsoport elmaradasat jelenthetné.

A Tanodai programban résztvevék szama 30-35 kozotti fére tehetd. A foglalkozasok
alapvetéen csoportosan zajlanak, de szlikség szerint egyéni kompetenciafejlesztés és
egyéni mentalis fejlesztés is megvaldsul. A futd programokba a résztvevdk csaladjat is
igyekeznek bevonni.

A programban résztvevék szamara masfajta segitséget nemigen tudnak nyujtani.
Anyagi vonatkozasban a Tanodanak is vannak gondjai. Alkalmanként szdba johet a
résztvevok egyeéb - élelmiszer, ruhazat - modon torténé segitése, de ez is csak ritkan, amikor
a Tanoda is tamogatashoz jut.

A szakmai tevékenység szerves részét képezik a szabadid6s tevékenységek
kildnb6z6 formai, modjai. Rendszeresen szerveznek hétvégi és délutani szabadidbs
programokat. Kirandulas, mozi, szinhaz, muzeumlatogatas, kuilonleges jatszoterek
latogatasa képezi ezek korét. Ezen kivul minden évben legalabb egy nyari programot is
szerveznek.

Az utan-kovetés nem mondhatd szisztematikusnak. Azokat, akik énként kilépnek a
programokbdl (lemorzsoldédnak), nem kovetik. Leginkabb a kézépiskolaba bejutottak életutjat
kisérik tovabb. Altalanossagban elmondhaté, hogy a kdvetés informalis.

Mig a Tanoda a késbbbiek soran a munkaeré-piacon elhelyezkeddk aranyat tekinti
legfontosabb sikerkritériumnak, addig a fenntarték fontosabbnak tartjak a résztvevék szamat,
az iskolai sikeresseéget, iskolai lemorzsoldédas megakadalyozasaban betoltdtt szerepet.

Infrastrukturalis, pénzigyi helyzet

A Tanodanak két bérleménye van. Ezeket az 6nkormanyzattdl bérli, és nem piaci arat
fizet érte. Ez a két bérlemény és a bérleti konstrukcié jelenleg megfelelé a Tanoda szamara.
A bérleményeket a funkcidjuknak megfeleléen alakitottak ki, €és adomanyokbdl ujitottak fel,
felszereltséglk kézepesen jonak mondhaté.

A pénzugyi hatteret leginkabb palyazatok biztositjak és ezek kozott is elsésorban az
EU-s forrasok valnak a legfontosabba. A kiszamithatéan, biztonsaggal tervezhetd forras a
telies koltségvetésnek minddssze 10%-a. Ennek ismeretében el lehet képzelni azt, hogy
mennyire tud ez a tevékenyég stabil, szakmailag megfelels, s fé6képpen tervezhetd lenni. A
mindséget és szakmaisagot ilyen helyzetben csak az elkotelezett személyzet, ezen belll is a
vezetés jelentheti. A palyazati uton megszerezhetd forrasok biztositiak a mikodési
koltségek 80%-at. Ez — mint mar tébb helyen tébbszor is utaltunk ra — nagyon térékennyé
teszi a szakmai mikodést. A Tanoda bizonyos értelemben jelenleg is a létéért kizd. A
mostani helyzetben egy nagyobb volumeni kilféldi maganadomany segit. Mas — tobbek
kdzott hatranyos helyzetli csoportokkal foglalkozé — civil szervezeteknél is megfigyeltik,
hogy egyre inkabb fordul forrasteremté figyelmik a maganadakozok koérére, legyenek ezek
maganszemélyek vagy vallalkozasok. Amennyiben ezek a tamogatasi tevékenységek és
0sszegek novekedni fognak, ugy részben poétolhatjak a csdkkend allami finanszirozas és az
igen hektikus palyazati forrasok okozta likviditasi problémakat.

A finanszirozasi problémak két terlleten hatnak a szakmai munkara. A szabadidés
tevékenységek elmaradnak, vagy csak részben valdsulnak meg; a szaktargyi segitséget
szaktanarok helyett onkéntesekkel potoljak, vagy prébaljak potolini.

A tanodai szakmai munkanak varhatoan jelentés segitséget fog adni az az Educatio
Kht. altal kidolgozanddé tanodai modell, amely meghatarozza azokat az elvarasokat és



feltételeket, amelyek meglétével palyazhatnak a szervezetek tovabbi forrasokra (TAMOP
3.3.1.).

Hal6zati tagsag, kapcsolatrendszer

A kapcsolatrendszer legfontosabb kérének tekinthetéek a kerileti partnerek. A
Ferencvarosi Tanacsado Fejlesztési és Mobdszertani Kozpont, a Roma Kisebbségi
(")nkorményzat, a Jozsef Attila Altalanos Iskola és Alapfoku Mivészetoktatasi Intézmény, a
Molnar Ferenc Altalanos Iskola és végill a Ferencvarosi Onkormanyzat. Ezekkel a
partnerekkel nemcsak a mindennapi szakmai kapcsolatokban mikddik egyutt a Tanoda, de
konkrét projektekben is. Erre kivald példa a sikeres HEFOP 2.1.4. tanodakat fejleszté
palyazati kiiras. Ezzel egyltt a szocialis intézményekkel szorosabb és jobb a kapcsolat, mint
az iskolakkal.

A 2004-ben alapitott Tanoda Szévetség elvileg létezik. A Szovetség a mar korabban
létrejott és meglévd hazai tanodakat, valamint a 2004-t6 a HEFOP altali tamogatassal
létrejott Uj tanodakat tomoritette. A SzOvetség még mikodik, azonban a sikeresnek és
szakmailag hasznosnak mondhatd kezdeményezés els6sorban személyi okok miatt
korantsem annyira integrald, mint korabban volt.

A szakmai halozat sziikségességét az is bizonyitja, hogy tervként fogalmazdédott meg
egy févarosi extrakurrikularis intézményeket tomorité halézat Iétrehozasa. Masfel6l — mint
ezt mar a civil szervezetek mas terliletén is tapasztaltuk — a halézatok létrehozasara és
mikodtetésére jelentés kapacitast kellene mozgésitani - mikdzben szamos esetben az
alapvetd szakmai tevékenységek elvégzéshez szilkséges kapacitas is hianyzik -, valamint a
halézatok létrehozasanak akadalyozo tényezdbje a konkurencia is.

A Ferencvarosi Tanoda nemzetkdzi kapcsolatrendszere minimalisnak mondhaté,
aminek oka elsGsorban ismét csak a kapacitashiany. Jelenleg egy francia kapcsolatuk van.

Munkatarsak

A Tanodaban 3 féallasu és 3 félallasu munkatars dolgozik. Elsésorban a f6 allasu
szakmai stab az, amely a stabilitast, a kontinuitast biztositja. E mellett valtakozéan 5-15 f6
alkotja az 6nkéntesek csoportjat. Lathatd, hogy a stabilan foglalkoztatott 1étszamhoz képest
magas az Onkéntesek aranya, ami egyfeldl pozitiv - vannak 6nkéntes alapon bevonhato
emberek -, masfelél negativ jelenség - az dnkéntesek magas fluktuacidja, az 6nkéntesek
munkajanak kiszamithatésaga, stabilitasa szempontjabal.

A munkatarsakat dontéen féiskolakrol, egyetemekrél toborozzak, s ez, szemben a
legtdbb civil szervezettel, melyek elsésorban személyes kapcsolatrendszerikdn keresztil
keresik munkatarsaikat, a professzionalizélodas jegyeit mutatja - megitélésink szerint.
Utalhat azonban ez a fluktuaciobdl - ami mellesleg nem mondhaté jelentésnek az allandéan
jelenlévd alapvet6 bizonytalansaghoz képest - fakadd helyzetre is, amikor a meguresedett
helyekre nem talalnak megfelelé szakembert, s inkabb a nyitottabb, szakmai tapasztalatokat
szerezni vagyo hallgatdékat vonjak be a munkaba. Ezt erfsiti az is, hogy a kivalasztasi
folyamatban a gyakorlatban elvégzett tényleges munka mindsége az egyik legfontosabb
tényez6.

Az allandd bizonytalansagot csak ugy tudjak kezelni, és tulélni hogy a munkatarsak
kapcsolata csaladiasnak mondhaté. Ez segit a legnehezebb idészakok atvészelésében.

A sajat munkatarsak képzésére — bar erre nagy szikség lenne — nincs forrasuk.
Korabban volt egy OFA altal megvaldsitott nagyon sikeres és hasznos képzés.

Osszegzés

Ha le akarjuk egyszerisiteni a Ferencvarosi Tanodardl szold Osszegzést, két
megallapitast tehetliink. Egyrészt, mint masodik esély tipusu intézmény nagyon fontos
szerepet t0lt be a halmozottan hatranyos helyzetl fiatalak délutani és szabadidés
tevékenyégében, masrészt az egész tevékenységet, s6t, magat a létezést a bizonytalansag
veszi kordl.



A Tanoda foéldrajzi helyzetébdl fakaddéan - slumosodott, nagyvarosi varosrész - egy
nagyon nagy raszorultsagot mutato tarsadalmi csoporton prébal segiteni. A szakmai stab
képzettsége, elkotelezettsége egyértelmiien er6ssége a szervezetnek. A szukséges helyi, a
mindennapok mikddtetéséhez nélkuldézhetetlen kapcsolatrendszer jonak mondhato.
Ugyanakkor azonban egy nagyobb atfogd halézat — mint szakmai tudasteremté és eloszto
szervezet — hianyzik, s célszerlinek mutatkozna a nemzetkdzi lehet6ségeket is jobban
kihasznaini.

A Tanoda torténetében a legkritikusabb elem a szolgaltatasok és programok
mikodtetéséhez szikséges anyagi hattér biztositasa. A csékkend allami finanszirozas, a
palyazati rendszerek hektikussaga a tanoda esetében is mindennapos probléma. Ennek —
legaldbb részbeni — kezelése az 6sszes érintett érdekelt szereplé bevonasaval valamilyen
modon meg kell, hogy valosuljon.



